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Секція 1.
ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА НАПРЯМКИ ТРАНСФОРМАЦІЇ СУЧАСНОЇ

ЕКОНОМІЧНОЇ НАУКИ. ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ЕКОНОМІЧНИХ ЯВИЩ ТА
ПРОЦЕСІВ НА РІЗНИХ РІВНЯХ ФУНКЦІОНУВАННЯ ЕКОНОМІКИ

Bakos N. H.
B.A., Honorary research fellow

Sandal J.-U.
Fil. Dr.

Fil. Dr. Jan-U. Sandal Institute, Norway

Actions to meet a dynamic economy

Introduction
“Across almost all business, the operating environment has become radically more dynamic,

unpredictable, and turbulent”, Bogsnes [2009, p. 3] states. He continues [2009, p. 3]:
“At the same time, life inside organizations has also changed dramatically. The massive

difference between market value and book value in companies might be the most tangible proof
that something has happened. The value of human capital, innovation, creativity, and people's
desire to contribute and make a difference is often the only value that exists, and it can walk out
the door any day”.

By this Bogsnes articulate that enterprises must address global changes, and the need to
create tools, methods and action not just to meet financial changes, but also human and natural
resources.

In the Scandinavian countries, dynamic economy is a growing concept. The government in
Norway have focused on dynamic economy by defining what the term actually means and by
inviting people in the field to seminars and consultations. This work is an ongoing development.
In other countries like USA, UK and South Korea, the governments have worked systematically
with dynamic economy during the last 50 years. Even though theories on dynamic economy have
existed for a long period of time, many of the same questions keep popping up in practise.
Questions like:

· How can enterprises be more sustainable?
· How can we contribute to a sustainable systemic change?
· How can we find people who are willing to lead through change?
· How can we create better tools and methods to adapt to a dynamic economy?
One question from the book Natural Capitalism, by Hawken, Lovins. A. and Lovins. L.H.

[1999, p. 9], takes the issue one step further by asking: “What would our economy look like if it
fully valued all forms of capital, including human and natural capital?”

My hypothesis is that in general people, institutions and enterprises talk about visions, goals
and systems, but do not focus enough on developing tools, methods and actions in the field of
dynamic economy. There are some good examples on enterprises that address these challenges in
an innovative way.

My goal is to inspire governments, entrepreneurs and economists to facilitate the
development of tools and methods that can solve the ongoing questions.

Methods
In November 2012 I went on a research trip to Australia to participate in Social Innovation

Exchange. During this trip I wanted to explore how people work with dynamic economy in
countries outside Scandinavia. I interviewed different people that participated at Social
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Innovation Exchange. They were entrepreneurs from Ireland, Australia, Singapore, a research
associate from Oregon, USA, a chief executive from England, master students from Bangladesh
and Australia, and a head of learning at a business school from Australia. These are people who
have worked in the field during the last 10 years.

I asked them the following questions:
1. What kind of challenges do you have in your country?
2. How do you address dynamic economy?
3. What tools and methods do you use?
4. What results do you get?
5. How does your organization collaborate with the government and business in general?
6. Can you name an enterprise that adapts to dynamic economy in a sustainable way?
I categorized the answers in two sections. The first section was answers connected to visions

and believes, and the second were answers connected to actions and actual stories.
Results
I found that 4 of 10 had answers connected to actions and actual stories. 3 of 10 could name

tools and methods they had implemented personally. In their answers, there is a strong indication
that when it comes to action, enterprises tend to use the same tools and methods they have been
using previously.

The chief executive had developed tools together with the national government, which they
have implemented and are using as facilitation for change. They have created ecosystems that
support social enterprises, and help them to make long term plans.

Several of the entrepreneurs had thoughts and ideas on what changes they wanted to create,
but would use methods and tools people had tried before that was successful. They mentioned
tools like short-term investments in developing countries and financial benefits for producers who
focus on fair trade.

Methods they valued as important were research and experimenting with entrepreneurial
models.

The head of learning wanted to know more about what kind of tools and methods people
were experimenting with in other countries.

All of them talked about governments as key facilitators that should use investment as an
important tool. They also believed that the experience a government had with dynamic economy
would highly influence how they deal with the issue, and therefore their actions would be
different depending on the country.

They gave good examples of enterprises like Lonely Planet, The Thought Collective and
Kiva. They were referred to as innovative, challenging and with a huge impact both nationally
and internationally. The common belief was that these enterprises had managed to adapt to
dynamic economy in an inspiring way.

Discussion
When 4 of 10 of the people I interviewed could give answers connected to action and actual

stories, but fewer could name tools they had implemented personally, this shows that the majority
verify my thesis. Since the respondents have different nationalities, there can be national varieties
that differ from my results. This could be studied by asking more people from the same country.

This research is important to acknowledge since working in a dynamic economy requires the
ability to develop and act. The results can be an indication as to why enterprises don’t manage to
adapt to a dynamic economy. Or as Bogsnes states so accurately in Beyond budgeting [2009, p.
4]:

“The more uncertainty and turbulence and the more urgent need there is to break with the
past and go for radical change, the stronger the fear of letting go and leaving what is perceived as
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a safe and calm harbour in stormy weather, namely those familiar and well-tested management
practices, including the good old budget”.

Conclusion
Working in a dynamic economy requires the ability to develop new tools and methods, and

act upon them. The majority may tend to use the same tools they have used before, but hope for a
different result. The government can be a key facilitator for developing new tools and methods,
depending on their experience and strategy. There is a need for more empirical work, particularly
on experimentation, to develop new tools and methods for enterprises to test. There are
enterprises that are continuously developing new tools and methods and therefore can inspire
others.

Literature:
1. Bogsnes, B. [2009]: Implementing beyond budgeting: unlocking the performance potential. Hoboken,

N.J: John Wiley & Sons, Inc.
2. Hawken, P., Lowens, A. B., and Lowins, L. H. [1999]: Natural Capitalism: Creating the Next Industrial

Revolution. London: Earthscan Publications Ltd.
3. Johnsen, T.H. and Kaplan, R.S. [1987]: Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting.

Boston, Massachusetts: Harvard Business school press.
4. Kiyosaki, R. T. [2001]: Rich Dad’s Guide to Investing. NY: Time Warner Books.
5. Navekvien, K.A. and Johnsen, M.S. [2011]: How to spread Beyond Budgeting? Master thesis. Bergen:

Norwegian School of Economics.
6. Thomsen, M. [2006]: The dynamic business plan. Sønderborg: Center for Business Development.
7. Stokey, N. L. and Lucas Jr., R. E. [1989]: Recursive Methods in Economic Dynamics. London: Harvard

University Press.


	Actions to meet a dynamic economy
	Алямкина К. А.
	Рассмотрение опыта применения программно-целевого регулирования как инструмента государственной поддержки и развития малого и среднего предпринимательства (на примере Республики Мордовия)
	Антоняк М.Я.
	Причини сучасної інфляції
	Афанасьєва М.В.
	Вплив глобалізаційних процесів на розвиток роздрібних торговельних мереж
	Богаев Д.Ю.
	Влияние и взаимосвязь сырьевых рынков с экономикой РФ
	Довгаль О.В.
	Вдосконалення управління соціальним розвитком села (теоретичний аспект)
	Дворська І.І.
	Сутність конкуренції та необхідність державного регулювання конкурентного середовища в умовах трансформації економіки
	Длугопольский А.В.
	Реконизм как новая реальность XXI-го века
	Евгеньева В.С.
	Борьба с инфляцией в современной России
	Жукова Ю.В.
	Інституційні ефекти розвитку конкурентних відносин
	суб(єктів малого підприємництва
	Кирилюк Л.І.
	Ефективність управління персоналом у готельному бізнесі
	Клевчік Л.Л.
	Структуризація ринку інформаційних товарів та послуг в сучасних умовах
	Колошва Я.Я.
	Соціальний діалог як форма соціального партнерства в Україні
	Корнецька О.І.
	Особливості матеріальної та нематеріальної мотивації
	персоналу
	Кузнецова Ю.Н.
	Взаимосвязь человеческого капитала и производительности труда
	Марковська В.С.
	Енергетичний щабель трансформації – запорука ефективного функціонування економіки
	Медведовська Т.П.
	Інтерактивні технології навчання у вищій економічній освіті України в умовах глобалізаційних тенденцій: проблеми, перспективи впровадження
	Мельник А.В.
	Формування системи оцінки якості управлінської праці на промислових підприємствах
	Олексюк В.М.
	Місце інновацій в економічному розвитку країни
	Пилип’юк М.В.
	Проблеми функціонування економічних інститутів
	в сучасній господарській системі
	Селіванов М. С.
	Моніторинг мотивації персоналу як визначальний аспект
	розвитку підприємства
	Семенова Д. З., Ортабаева М. К., Кипкеева З. А.
	Ценообразование в крупных компаниях в условиях
	рыночных отношений
	Трансформація інститутів оподаткування в процесі історичного розвитку
	Симиненко В.В.
	О преобразовании денежных поступлений трудовых мигрантов в инвестиции
	Симоненко Е.С., Терин А.
	Современные мегатренды развития мирового хозяйства:
	сущность и классификация
	Скрипник М.М.
	Ефективні управлінські рішення – запорука успіху організації
	Стахів О. О.
	Ефективність використання персоналу в системі управління підприємством
	Унгурян Н.І.
	Стан ринку праці та проблема безробіття в Україні
	Усюк Т.В.
	Методологічні підходи до оцінки інституційного середовища розвитку сільського підприємництва
	Фионов Е.В.
	Атомная энергетика Украины: значение, проблемы и перспективы
	Джаубаева Ф.Ю., Хубиева М.А.
	Реформирование государственного сектора в странах
	с рыночной экономикой (оценка итогов)
	Чекулаєва О.Д., Камінська К.Е.
	Програмно-цільові пріоритети розвитку будівництва в Одеському регіоні
	Шацька С.Є.
	Сучасна концепція процесного управління: розвиток та основні положення
	Шергелашвили Е.В.
	Идеология трансформации современной экономической науки
	Шестопалова К.С.
	Интеллектуальная собственность и её значение в развитии экономики
	Ryabich Olena
	The ways of improving the mechanism of levying a personal income tax
	Shvets Alina
	Interrelation of inflation and rate of exchange. Their influence on economic security of Ukraine
	Торговля финансовыми услугами США
	Бабін О.І.
	Шляхи активізації бюджетного процесу в Україні
	Бабін C.І.
	Державний борг як індикатор фінансової безпеки України
	Комерційні банки як учасники недержавного пенсійного забезпечення
	Баранець Р.О.
	Майнове страхування в Україні: сучасний стан,
	проблеми та перспективи розвитку
	Реалізація споживчих потреб за допомогою фінансових інститутів
	Богапова М.Р.
	Добровольное пенсионное страхование как наиболее оптимальный вариант накоплений
	Боднар Ю.В.
	Пріоритетні напрямки розвитку та шляхи вдосконалення бюджетної системи України
	Борисенко П.И.
	Финансовые инструменты фондового рынка Беларуси и Украины:
	существенные особенности и перспективы
	Брязкало А.Є.
	Безробіття в Україні та шляхи його подолання
	Вахнюк Ю. А.
	Ефективне використання видатків місцевого бюджету
	Волощук Х.П.
	Фінансове забезпечення відтворення основних засобів
	Гайдай А.И.
	Налоговое планирование как одна из главных составляющих частей процесса финансового планирования
	Галушка М.Є.
	Грошово-кредитна політика НБУ та стимулювання економічного зростання
	Главицький М.А.
	Необхідність гарантування інвестицій на фондовому ринку
	Гладчук О.М.
	Розвиток недержавних пенсійних фондів в Україні
	Гладчук О.М, Карпусь А.В.
	Капітал підприємства та управління його структурою
	Голинський Ю.О.
	Перспективи удосконалення регламенту казначейського обслуговування бюджетів в Україні
	Економічна сутність місцевих податків і зборів та їх роль у зміцненні фінансового потенціалу місцевих органів влади
	Роль видатків місцевих бюджетів в соціально-економічному розвитку територій
	Вплив фактору старіння на економічно активне населення в Україні
	Данишенко В.В.
	Проблеми оцінки фінансового стану підприємства та шляхи їх вирішення
	Фондовий ринок як фактор макроекономічної стабільності
	Евгеньева В.С.
	Направления государственной финансовой поддержки аграрного сектора экономики и ее эффективность в условиях вхождения России в ВТО
	Єрмаков А.
	Тенденції розвитку ринку пластикових карток
	Податкові пільги в контексті забезпечення ефективності податкової політики країни
	Жебчук Р.Л.
	Закон Вагнера та бюджетне планування
	Жилко С. Г.
	Фінансове забезпечення діяльності підприємств
	житлово – комунального господарства України
	Мишнёва К. М.
	Финансовое регулирование развития малого бизнеса в условиях рыночной трансформации
	Закаблук Д. Е.
	Зарубіжний досвід рейтингової оцінки банківських установ
	Державне регулювання іноземного інвестування в Україні
	Заславська О. І.
	SWOT-аналіз діяльності українських банків у посткризовий період
	Кажайкина Е.Ю.
	Особенности финансирования системы здравоохранения Российской Федерации
	Казимова А.Р.
	Інвестиційне фінансування економічного розвитку фінансовими інститутами
	Кіндзерська І.В.
	Генезис безготівкових розрахунків в Україні
	Кіндрат О. М.
	Прогнозування валютного курсу в Україні
	Клайн В.І.
	Глобалізація фінансово-економічної кризи: світовий досвід та українські реалії
	Косован О.М.
	Сучасні тенденції та перспективи розвитку
	ринку страхування життя в Україні
	Кучерівська С.С.
	Недержавне пенсійне забезпечення громадян в Україні
	Лазурко Н.І.
	Управління державним боргом України
	Ластавчук А.О.
	Регулювання обігу цінних паперів на біржовому ринку України
	Лещишин О.В.
	Регулювання валютного ринку після світової фінансово-економічної кризи
	Лопатина А.Н.
	Роль лизинга в развитии экономики РФ
	Ляшенко С.В., Невмержицький Є.В.
	Роль фінансових важелів у забезпеченні розвитку економіки України
	Мандзюк Н.Я.
	Європейська боргова криза як інструмент збалансування бюджету ФРН
	Миллер А.А.
	Преобразование модели взаимодействия региональных рынков ценных бумаг и региональных экономик в России
	Наголюк К.С.
	Особливості функціонування банківської системи України
	Николаев К.Н.
	Статистический анализ динамики и структуры доходов бюджетов муниципальных районов в регионе (на примере Республики Мордовия)
	Новікова І.Е.
	Інституційні підвалини курсу фінансово-кредитних перетворень П.А. Столипіна
	Нога О.О.
	Особливості управління оборотними активами підприємства
	Соціально-економічна роль державного бюджету України
	Петрас В.М.
	Причини та наслідки нинішньої фінансово – економічної кризи в Україні
	Попенюк Ю.Т.
	Вплив бюджетної політики на соціально-економічний розвиток України
	Ройко І.М.
	Еволюція парадигми біржового ринку акцій України
	Романюк М.В.
	“Валютний коридор” як інструмент монетарного регулювання в Україні
	Семенюк В.О.
	Фінансовий потенціал підприємства як критерій оцінки доцільності проведення його фінансового оздоровлення
	Слівка Т.В.
	Проблеми впровадження програмно-цільового методу в практику планування місцевих бюджетів України
	Сокорська А.О.
	Податкові надходження як джерело формування доходів місцевих бюджетів
	Сопетик В.О.
	Роль кредиту та кредитних відносин в національній економіці
	Стрельская К.В.
	Направления государственного регулирования в рамках программы Народного IPO в Казахстане
	Сяський А. В.
	Проблеми внутрішнього фінансового контролю в системі менеджменту організацій
	Ткачук І.Я.
	Проблеми використання ендавментів в діяльності громадських організацій України
	Ткачук Н.М.
	Фінанси банків в умовах трансформаціїйних змін економіки України
	Томов О.С.
	Проблеми формування місцевих бюджетів в Україні та шляхи їх вирішення
	Фальоса Д., Фальоса І.
	Місцевий бюджет і джерела фінансового забезпечення соціального захисту населення
	Фесюк А.В.
	Вплив діяльності приватних інвесторів на їх добробут і ринок у цілому
	Харабара В.М.
	Розвиток споживчого кредитування України
	Хрипта В.С.
	Основні проблеми та напрями удосконалення фінансового контролю і аудиту в сучасних умовах
	Цвігун Т. Б.
	Доларизація або механізм запровадження мультивалютності?
	Цуркан Ю.І.
	Аналіз проблем ринку фінансових послуг в Україні та шляхи його вдосконалення
	Чабан А.П., Княгницький А.І.
	Фінансовий ринок в умовах мінливого середовища
	Черевко О.І.
	Удосконалення податкової системи України в напрямку зменшення податкового ризику
	Чиркова М.Г.
	Стабильность банковских депозитов в контексте обеспечения
	экономического роста
	Шевчук Н.В.
	Перспективи фінансового забезпечення функціонування пенсійної системи України в сучасних умовах
	Шелепенда О.М.
	Проблеми функціонування міжбюджетних відносин в Україні
	та можливі шляхи їх розв’язання
	Шемет Т.С.
	Денаціоналізація валют у системі стратегічних пріоритетів валютної політики
	Шородок К. В.
	Перспективи накопичувального страхування життя в Україні в контексті пенсійної реформи
	Якубов Д.Г.
	Причина низьких ставок за облігаціями у світі



